
Vom Datenchaos zu
,,One source of truth”

Zwischen Spin-off, M&A Transactions, 
Migrationen und Reorganisation – 

Wie die Interzero Plastics Recycling Group mit 
wenig Ressourcen innerhalb von 12 Monaten 

eine stabile Finance Organisation etabliert hat.



Rund 2.000 
Mitarbeitende

Interzero Group

Mehr als 

30 Jahre

Erfahrung

Rund 1 Mrd. Euro 

Umsatz

40 Standorten in 10 

Ländern
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Wie lautete die Aufgabenstellung?

01 04

02 05

03 06

Spin-off: Migration von 

Tochtergesellschaften

Reorganisation des 

Finance Bereichs 

Neues BI- und 

Konsolidierungssystem

Carve-out und 

Post-merger Integration

Tagesgeschäft

M&A Prozess für fünf 

Gesellschaften
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80% Datenaufbereitung / 

20% Analyse

@

Wie war die Ausgangssituation? Datenchaos

Unterschiedliche 

Systeme

Unterschiedliche 

Geschäftsmodelle

Zu wenig eigene 

Ressourcen
Zu viele interne

Schnittstellen

Interzero @ Accounting summit 20234

Zu viel Excel



Wie lautete unsere Formel?

50% 30% 20%

0

50

100

Kultur Prozesse Systeme Erfolg
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Kultur
Culture eats strategy for breakfast 

(Peter Drucker) 

Transparenz

Disziplin Fehlerkultur

Toll
Ein 
Anderer 
Macht‘s 
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Prozesse

Machbarkeit
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Singularität

,,Fit for purpose”

Fokus

Akzeptanz



Systeme

Konsolidierung

Ergebniskommentierungen

Risiko Management

In progress: ESG Reporting

Investitionsreporting

BI/Reporting Tool

Excel-integrierte one source of truth

8

Integrierte Planung
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One Source of truth



Mehrwert / Erfolg

1 2 3
54

9

20% Datenbeschaffung / 80% Analyse

Reduzierte Abhängigkeiten

Kostenreduzierung

Flexibilität / Skalierbarkeit

Verlässlichkeit / Nachvollziehbarkeit
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