
NEW WORK, 
NEW WORLD: 
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ARBEITSMETHODEN 
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DR. CHRISTIAN COBBERS



ACCOUNTANT



2,3MRD €

BER. BETRIEBLICHES 

ERGEBNIS (EBIT)

UMSATZ 

22,4MRD €

SOZIALE PROJEKTE 

IN 2022  

2.055

146 JAHRE

ERFOLG MIT MARKEN 

UND TECHNOLOGIEN

RUND

39% 

WEIBLICHE 

FÜHRUNGSKRÄFTE

-55%
CO2- EMISSIONEN 

IN UNSERER 

PRODUKTION1

MEHR ALS

50.000 

MITARBEITER:INNEN 

AUS 124 NATIONEN

¹ Pro Tonne Produkt, im Vergleich zum Basisjahr 2010



NEW WORK
ist eine Sammelbezeichnung 

für Strategien, Konzepte, 

Methoden und Denkansätze, 

die sich mit der Zukunft der 

Arbeit beschäftigen und 

versuchen, die Arbeitswelt 

unter den neuen 

ökonomischen, ökologischen 

und gesellschaftlichen 

Rahmenbedingungen 

umzugestalten. 
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DAS DRAMA ENTFALTET SICH
DAS DRAMA ENTFALTET SICH





Theorie

Praxis 





Delegation Poker
Mission Statements / Core Values
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More-less-continue / Peer

Feedback / Grow-Model
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Job Rotation
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Estimation Poker
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OKR

Start-stop-continue / 

challenge status quo

Appreciative Inquiry



Desksharing

Homeoffice

Job Sharing

Offsites

Pool Teams / Swarms

Kanban / Scrum

Retros / 

Post-mortem-analysis

Working Out Loud

OKR

Lunch & Learn

Design Thinking

All-hands

Mood Checks

Fuck-up Events

Mission Statements / 

Core Values

Job Rotation
Start-stop-continue / 

challenge status quo

PDCA

(plan-do-check-act)

Estimation Poker

Delegation Poker

Appreciative Inquiry

More-less-continue / Peer

Feedback / Grow-Model

PURPOSEFLEXIBILITY

AGILE 

WORK &

COLLAB-

ORATION

NEW 

LEADERSHIP



SMARTWORK



RETROSPECTIVE



DIGICONNECT



NEWMEETING



MOODCHECK



FRAGEN
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