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Identitätskrise Finance 

neben BI? 

Die angelehnte Rolle von Finance 

in der Unternehmenssteuerung 



Trends in der Welt der Daten und Analyse

BI- UND DATEN-TRENDS 2022, Verknüpft: Das neue Miteinander im Business, QLIK (2022), URL: 
https://www.qlik.com/de-de/resource-library/bi-and-data-trends-2022

… es fehlt an
Richtlinien…

…kosten für Daten 
explodieren...

…Datenqualität wird 
schlechter…

Wertschöpfung wird 
Integrierter und 
Analyse dezentralisiert 
sich…
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Die menschliche Sicht auf Unternehmenssteuerung
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Einkauf OperationsMarketing Sales Produkt



Entwicklung eines Revenue Datenmodells
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Toms Perspektive
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Manfreds Perspektive
Revenue “Datenwürfel” der Finanzorganisation
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Gemeinschaftliche Sicht auf Unternehmenssteuerung

Unternehmenssteuerung

• Marketing / Sales Channel 
Campaign efficiency

• CLV CAC
• AB Testing

• GuV
• Bilanz
• Cashflow
• Nebenbücher
• Liquidität
• Beteiligungen
• Budget / Forcast

• Sales und Revenue 
Reports (OI / OR).

• Group-Controlling
• Standard Reports

• Legal Konsolidierung
• Management Konsolidierung
• Handels- und 

Steuerrechtliches Reporting

Business Intelligence

Data Engineering Data Analysis Governance

Self-Service | Dashboards |  Adhoc Analyse | Standard-Reports | Dokumentation 
(Data Dictionary/ Data Catalog) 

Product

Sales

• Stock/Price Reports

Operations

• Purchase and Stock 
Reports

• Supply chain

Marketing

Customer Service

FI

Finance

Controlling Accounting

Monthly/Standard Reporting | Planning | Comparisons | 
Organizational Reporting nach Profit/Cost Center

ComparisonsFinancial KPI‘s

• Customer-relevant 
Reports

IT

• Server side tracking
• Ticket tracking
• AB Testing

Personnel I FTE
• Talent aquisition metrics
• FTE / Headcount
• Compensation reporting
• Employee 360 Feedback 

Organization
• Chart of Accounts
• P&L Structure
• Cost- and Profit Center 

reporting



Operatives Performance Management

Dezentrales Self-Service in Vertrieb, Marketing, Content..
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Gemeinschaftliche Sicht auf Systemlandschaft
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Take aways

Zwei Datenmodelle sind besser 
als eins…

Finance unterstützt aktiv bei der 
Gestaltung der BI Datenmodelle, 
um bessere Abstimmbarkeit zu 
ermöglichen. BI hinterfragt jährlich 
die Entwicklung von 
Kontenplänen, Detailsgrad von 
Schnittstellenupload, GuV 
Deckungsbeitragslogik und 
Kostenrechnung

Definiert strategische und 
operative Kennzahlen und 
Dimensionen

“Approved” und “reconciled to 
Finance” Stempel für Kennzahlen 
in BI Reportingumfeld, die 
standardisiert in Finance 
Monatsabschlüssen abgestimmt 
werden

Fin
ance

BI
Es ist Platz für alle da.

Überwindet Brücken und fangt 
an, euch mehr über 
sinnstiftende Zusammenarbeit 
zu unterhalten

Excel ist tot…lang lebe Excel

Finance hat in der 
Automatisierung und Erarbeitung 
stärkerer Granularität von Daten 
einiges aufzuholen. 
Nutzt die bestehende BI 
Infrastruktur stärker, um eigenen 
Prozesse und 
Systemlandschaften zu gestalten
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Q & A
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